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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar: ugratma, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek ge¢me, tanu:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan::
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sithedi fiskiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, cinany, biitiin varimu alsin cfa Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, 1ldhi, bogamip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tirk isuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budurfBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve serdit, ¢ok ndmiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diigmanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memieketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hata
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr Ui zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun Kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Strateji stirekli degisen, belirsiz ve
dolayisiyla riskli olan ¢evrede érgiite bir
yén kazandiracaktir. Bu agidan
bakildiginda érgditlerin
basarisizliklarinin temel nedeni strateji
yoklugu veya strateji yanhshgidir. Clinkdi
belirsizlik ortaminda stratejilerden
yoksun olan bir érgtit icin basarisizlik
kacinilmazdir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii
kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak igin egitim ve égretim basta
olmak lizere insan kaynaklari ve

6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 5 yillik calisma planini 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlamayi yaparken cevre ve iginde yasadigimiz toplumun ekonomik ve sosyal yapisini dikkate aldik.
Okulumuzun stratejik plani canlidir ve elde edilen veriler, degisen ihtiyaclar dikkate alinarak siirekli olarak
yenilenecektir. Planimizda belirttigimiz Stratejik amaglar dogrultusunda Karaman Ortaokulunu ilcede ve ilde
saygin bir okul yapma azim ve kararliligi icerisindeyiz. Biz Okul idaresi, 6gretmenler ve diger ¢alisanlar olarak
bir ekibiz. Ekip ruhu ile planh olarak ¢alistigimiz takdirde listesinden gelemeyecegimiz problem yoktur
inancindayim.

Karaman Ortaokulu olarak Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Gelecegimizin
teminati olan égrencilerimizi daha iyi imkénlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle ézverili bir
sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Eger bir hedefiniz varsa, hayatta iki sey olur; Ya kazanirsiniz ya 6grenirsiniz. Eger sizin bir hedefiniz yoksa ne
kazanir ne de 6grenirsiniz. Basarisiz insan hedefsiz insandir. Basarisizlik diye bir sey yoktur, sadece ve sadece
sonuglar vardir. Asilmasi zor olan her sorun bir firsattir. Diin riiya, yarin hayaldir. Riiyayr mutlu, hayali iimitli
yapan bugiindiir. Oyleyse bugiine iyi bak. Harekete geg... Hemen simdi...diyoruz.

Her arag gibi bir planda kullanilirsa dederlidir. Eylemle hayata gegirmedigimiz siirece en iyi planlar bile
glindiiz diisleri olarak kalir. Diinyadaki ve toplumdaki degisim ve yenilesme sona ermeyecedine gére
okulumuzun stratejik plani da sonu¢clanmayacaktir.

O halde, sonug olarak séylenebilecek tek s6z bu dokiimanin hicbir zaman son sekli olmayacaktir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne élgiide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yil sonunda gézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Merkezefendi Karaman Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’te belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emedi gegen Strateji Yénetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkdiir
ederim

Ali KELCI
Okul Miid(irii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Ekip olusturulurken,
kisilerin gorev yaptigl kurumu temsil edebilme, ¢alismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecrlibeye sahip olma, uyumlu galisabilme ve stratejik planlama galismalarina yeterli zamani
ayirabilme hususlari g6z 6niinde bulundurulmustur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ali KELCI Okul Miidiiri Hasan ALKIN Miidiir Yardimeist
Hasan ALKIN Miidiir Yardimcisi Reis TALI Ogretmen
Ozgiir KARACAM Ogretmen Banu YALCIN Ogretmen
Hatice Bilge ALAN Rehber Ogretmen Asiye YUCEKAN Ogretmen
Ertan GUNDOGAN Okul .Al.le.Blrhgl Stileyman GEREN Ogretmen
Temsilcisi
Biilent AKGUN Ogretmen
Tarik GUMUS Goniillii veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gértismeler
yaptimistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege yoOnelim bolimine  gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Neredeyiz ?

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

¢ Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

¢ Glicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Karaman Mahallesi 1770/3 sokakta bulunan okulumuz binasi Ozel Ortaokul olarak
kullaniimakta iken “Olaganiisti Hal Kapsaminda Alinan Tedbirlere iliskin Kanun  Hikmiinde
Kararname'nin 2/b maddesine gore” 6zel okul kapatilarak bina Milli Egitim Bakanlhgina devredilmis ve
mahallemizdeki acil okul ihtiyacina cevap verebilmek i¢in kapatilan Necip Fazil Ortaokulundan nakil
yoluyla gelen 5,6 ve 7.siniflardan olusan 8 sube 89 Ogrenciyle 21 Kasim 2016 tarihinde Valilik
makaminin 02/08/2016 tarihli ve 8204628 sayili oluru ile 'Karaman Ortaokulu' adiyla Kapatilan Necip
Fazil Ortaokulundan nakil yoluyla gelen 5,6 ve 7.siniflardan olusan 8 sube 89 6grenciyle 21 Kasim 2016
tarihinde aciimistir.

Ozel yurt mantigina gore yapilan binanin okul binasina uygun hale getirilmesi kolay olmamistir.
Bazi dlizenlemelerin yapilmasi, donanim eksiklerinin giderilmesi icin yogun ¢aba harcanmistir. Belediye
tarafindan binanin 6n kismindaki bos alan okul bahgesi olarak etrafi ¢evrilerek verilmistir. Kantin ve
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gecirilmistir, idare ve 6gretmenler odalari, kitiphane, toplanti salonu vb.
dizenlemeleriyapilmistir. Etkilesimli tahtalar takilmis ve ag alt yapisi olusturulmustur.

Okulumuzun 6grenci sayisi strekli artis gostermistir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda sube
sayisl 16, 6grenci sayisi 297; 2019-2020 egitim 6gretim yilinda sube sayisi 19, 6grenci sayisi 340; 2020-
2021 egitim 6gretim yilinda sube sayisi 20, 6grenci sayisi 378; 2021-2022 egitim 6gretim yilinda sube
sayisi 21, 6grenci sayisi 421; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda sube sayisi 22, 6grenci sayisi 454
olmustur.

2023-2024 egitim ogretim yilinda Anasinifinda 2 sube, 5.siniflarda Yabanci Dil Agirlikli Egitim
verilen 1 sube ile birlikte 20 sube ve 1 Ozel Egitim Alt sinifi olmak {izere 23 sube ve 462 &grencimiz
bulunmaktadir. Okulumuz bugiin tam ve oturmus kadrosuyla, eksiklerini 5nemli 6l¢clide tamamlamis, 1
Mudur, 1 Mudir Yardimcisi, 38 6gretmen ve 2 yardimci hizmetler personeli ile Bakanligimizin 2023
Egitim Vizyonu hedeflerine ulasmak icin azami gayretin gosterildigi bir okul olarak egitim 6gretime
devam etmektedir. Okulumuz 2020 -2023 tarihleri arasinda bir Ersamus projesi gercgeklestirmistir.
Okulumuz tekli egitim verilen, sehir merkezinde Merkezefendi ilcesi Karaman mahallesinde, ulasimi
rahat bir konumdadir

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Karaman Ortaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir.Bakanligimiz birimleri tarafindan
iiretilen veri setlerine dayal1 olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan
oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit
edilen bazi1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

“Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 “seklinde ifade edilen amag
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incelendiginde ortaokul kaydi olusacak velilerle egitim Ogretim yili bitmeden toplantilar
yapildig1 ve bu toplantilar sonucunda 6grenci sayisinin arttirildigi goriilmiistiir

“Bliyiik bir hizla gelisen diinyaya uyum saglamak amaciyla 6grencilerimizin akademik
basari ¢italart arttirilacak™ seklinde ifade edilen 2. Amag dogrultusunda amaglanan Destekleme
ve Yetistirme kurslari, birebir 6grenci goriismeleri, deneme sinavlari eylemlerinin gergeklestigi
gorilmiistiir. Performans gostergeleri bakimindan akademik basar1 6lgiitii olarak alinan burslu
Ogrenci sayis1 2019°da 7 iken 2023 yilinda 16 oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda merkezi
smav yerlestirmeleri sonucunda sinavli okula yerlesen Ogrenci sayisinin 24 kisi oldugu
gorilmiistiir.

“Kitap okumanin &grencinin zihnini, analiz yapma yetenegini, dil becerisini, sahip
oldugu kelime dagarcigini gelistirdigi noktasindan yola ¢ikarak 6grencilerimizin kitap okuma
aligkanliklar1 etkin olarak arttirilacaktir” seklinde ifade edilen 3. Amag¢ dogrultusunda
caligmalarin yapildigi, okul kiitliphanesindeki kitap sayisinin hedeflenen say1 olan 1000’ye
cikarildig: tespit edilmistir.

“Tiirk¢e’yi diizgilin kullanma noktasinda yasanan bozukluklar1 giderme ve yabanci dil
O0grenme motivasyonu yiiksek, donanimli bireyler yetistirmek.” Seklinde ifade edilen 4. Amag
dogrultusunda 6grencilerin kendilerini ifade edebilmelerine olanak saglanan sinifi¢i etkinlikler
yapildigi, torenlerde farkli Ogrencilerin gdrevlendirilerek Ozgiivenlerinin arttirilmaya
calisildigi, 2020-2023 yillar1 arasinda yapilan ERASMUS+ ¢alismalarinda tiim Ogrencilerin
katilimiyla dil 6grenim motivasyonunun arttirma ¢aligsmalarinin yapildigi gorildii.

“Sosyal medya kullanimi, internet giivenligi konularinda okuryazarlig1 artmis bireyler
yetistirmek” seklinde ifade edilen amag dogrultusunda veli toplantilar1 ve 6grenci egitimlerinin
verildigi goriilmiistiir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikumliiluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

e Mudurligimiz
“Dayanak” basligi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hukmunde Kararname,
Tizuk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle mukelleftir.

e Mudurligimuz “egitim-
o6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme
sureci is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylratmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

e Miudurligimiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini
ylritme yetkisine haizdir

¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Millt Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

* 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

* 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

® 4306 Sayili Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

e Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

* MEB Personel Mevzuat
Biilteni

¢ Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Strateji Gelistir me
Baskanligi'nin 06.10.2022
tarihli yazi ve 2022/21
Genelgesi

o Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 22 Nisan 2021 tarihli
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile ayni tarihli
Kamu idareleri icin Strate
jik Planlama Kilavuzu

e Mudurlagimuzin
hizmet alanlari ¢ok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle oldukca
blyuktar. Farkli hizmet
alanlarrile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farklihklardan dolayi yetki
catismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glcliik yasamaktadirlar.

e Mudurlagimuz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hikiumlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,
sosyal, cevreyle ilgili,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yurutilmektedir.

e Mudurligiimiz
faaliyetleri geregi saglik,
guvenlik, altyapi
calismalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistiriimesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
dizenlenmesi
gerekmektedir.
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Tablo 2: Yonetmelikler

YONETMELIKLER

Yayimlandigi Tebligler

Dergisi
Adi
Tarih Say1
09/09/2023 | 32304 Milli Egitim Bakanligi Olgme ve Degerlendirme Y6netmeligi
(Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
11/04/2023 | 32160 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi (Teftis Kurulu Baskanligi)
05/04/2023 | 32154 Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Yoénetmeligi (Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig)
12/05/2022 | 31833 Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y6netmeligi
(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
11/03/2022 | 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi
02/01/2022 | 31707 Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi (Personel Genel Miidiirliigii)
14/10/2021 | 31628 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
05/02/2021 | 31386 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme Ve
Gorevlendirme Yonetmeligi (Personel Genel Miidiirliigii)
11/09/2020 | 31241 Ortaokul Ve Ortadgretim Kurumlari Ozel Barinma Hizmetleri Y énetmeligi
14/08/2020 | 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnetmeligi
15/10/2019 | 30919 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenler Giinii Kutlama Y &netmeligi
07/07/2018 | 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
0/06/2018 | 2729-EK | Ilkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandigi Temsilciler Kurulu Segim
Yonetmeli
11/04/2018 | 30388 Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Y6netmeligi
25/10/2017 | 30221 Okul Servis Araglart Yonetmeligi
24/06/2017 | 30106 Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
08/06/2017 | 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi
22/05/2017 | 7340796 | Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik
21/03/2017 | 30014 Fatih Projesi Kapsaminda Yapilacak Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim islerine Dair
Yonet
25/11/2016 | 29899 Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487
03/08/2016 | 29790 Sézlesmeli Ogretmen Istihdamina Iliskin Yonetmelik
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40317&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40142&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40131&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39517&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39417&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39223&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39000&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34847&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34760&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.33893&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24736&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1930.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1930.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24507&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=hayat%20boyu%20%C3%B6%C4%9Frenme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20ara%C3%A7lar%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23427&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23427&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20169487&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20169487&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=22705&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

17/04/2015" | 29329 Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

11/09/2014 | 29116 Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi

26/07/2014 | 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

18/06/2014 | 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarmna iliskin Yonetmelik

27/11/2012 | 28480 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Yo6netmelik

05/05/2012 | 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Gtinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

07/03/2008 | 26809 Istiklal Marsinin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii
Hakkinda Yon.

09/08/2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

31/05/2006 | 26184 Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y dnetmeligi

24/08/2003 | 25209 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak Torenler Hakkinda
Yon.

22/10/2001 | 24561 Milli Egitim Bakanlig1 Acik Ogretim Ortaokulu Y&netmeligi

09/10/2001 | 24548 Milli Egitim Bakanhigi Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifinda Gorevli Personelin
Yurt Iginde Hizmetici Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda Y®onetmelik

22/08/2001 | 24501 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitliphaneleri Y 6netmeligi

30/08/1993 | 2389 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Yayim Y dnetmeligi

23/10/1983 | 18200 Milli Egitim Bakanhigi Egitim Miizesi Yonetmeligi

21/05/1977 | 15943 Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi lle
Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Y dnetmelik

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

¢ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

e Denizli il Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani

» Merkezefendi ilce Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani
¢ 2018 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

* 30344 Sayili Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
e MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesi

e AB Egitim Cergevesi

e MEB Milli Egitim Kalite Cercevesi Belgesi

e MEB Faaliyet Raporu

e OECD Tirkiye Raporu

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=ta%C5%9F%C4%B1ma
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.19942&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20%C3%B6ncesi
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=21.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=norm
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=21.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=norm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20123959&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20123959&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20123073&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20123073&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.15878&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Milli%20E%C4%9Fitim%20Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Okul-Aile
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12013&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=mehmet%20akif
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12013&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=mehmet%20akif
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.10567&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=KURUM%20TANITIM
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10352&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5792&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5792&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4808&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14453&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14453&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4845&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/382.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14452&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14455&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14455&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Tablo 3: Ust Politika Belgesi

Ust Politika Belgesi ilgili B6lum/Referans Verilen Goérev/ihtiyaglar

Kamu idarelerinin mali yonetiminin, kaynaklarin
5018 Sayili Kamu Mali Madde 2,Madde 8, Madde 9| etkili ekonomik, hesap verilebilir ve performans
Yénetimi ve Kontrol esasli bitceleme sistemine gore belirlenen
Kanunu misyon,vizyon,amag ve hedefler dogrultusunda
gostergelere dayali stratejik plan hazirlanmasi

MillT Egitim Bakanlig Taslak plan sfi1g,20 Bakanligimizin 2023 vizyonu dogrultusunda,
2019-2023 Stratejik Gelecege yonelim bolumi | Bakanlik stratejik plantile ayni dogrultuda amag
Plani sf:43 ve sonrasi hedef ve gostergeler belirlenmesi

Kilavuzun tamami

2018 Kamu idareleri igin Stratejik Planin hazirlanmasinda ve mimarisinin

Stratejik Planlama Kilavuzu olusturulmasinda referans alinmasi
30344 Sayili Kamu ida_relerinde Madde 2, madde 5, madde | stratejik planin Mdirlik tarafindan
Stratejik Planlamaya lligkin 8, madde 9,madde11tim | hazirlanmasi,onaylanmasi ve internet sayfasinda
U?U| Ve Es.aslar Hakkinda oncullerimadde14(1. ve yayimlanarak kamuoyuna duyurulmasi, eylem
Yonetmelik éncil)
4- planlarinin hazirlanmasi

TUm belge icerisinde bahsi

MEB 2023 Egitim Vizyonu A
gecen ve il dizeyinde

TUm belge icerisinde bahsedilen iceriklerin

Belgesi uygulanacak icerikler il duzeyinde uygulanmasi
AB Egitim Cercevesi sf:2, 1.paragraf, 2.paragraf |Hayat boyu 6grenme strateji icerisinde okuma
3.6ncll, sf:4, son paragraf, yazma oranlarinin arttirilmasi, okuma, matematik
sf:s, ilk paragraf, ve bilim alanlarinda 15 yas grubunda basarisizlik
oraninin % 15'in altina disirilmesi, egitim ve
6gretimi erken birakma oraninin, %10’un altina
indirilmesi, 4 yas ile zorunlu ilkdgretim yasi
arasindaki cocuklarin % g5'inin okul 6ncesi
egitime katiliminin saglanmasi
MEB Milli EGitim Kalite Sf:8i.0ncUlU sf 12,13,14,15,16Kalite cercevesi dogrultusunda 6grencilerimize
Cercevesi Ek-1, 1.paragraf 6zel nitelikler kazandiriimasi. ilimizdeki egitim-
Belgesi Ek-2, 1.paragraf 6gretim hizmetlerinin niteligini arttirmaya
yonelik tedbirler alinamasi. Egitim yonetiminde
izleme ve dederlendirme tedbirleri alinamasi
Hayat Boyu Ogrenme Strateji sf:6, 1.paragraf sf:10, Hayat boyu 6grenme katiliminin arttiriimasi.
Belgesi (Tedbir2.6) sf:17, (Tedbir2.9) |Aile egitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.

(Tedbir3.1) sf:25, (Tedbirs.1) [EGitim kurumlarinin fiziki mekanlarinin halkin
kullanimina agilmasi.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

. Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Donlistiirme Hizmetleri
. Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
. Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi

. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
10.0grenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

11.Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

12.ZGmre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirdtilmesi
13.0kul Kayit Bdlgeleri islemleri

14.il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
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A-Egitim-Ogretim Hizmetleri




15.08rencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B-Yaygin Egitim Hizmetleri

. Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
. Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
. Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

. Stratejik Planlama islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

. Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime iligkin Istatistiklerin Tutulmasi

. AR-GE Galismalari

. Projeler Koordinasyon islemleri

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

. Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro islemleri

. Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

. Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

. Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

. Okul Kantin islemleri

. Lojman ve Tesis Hizmetleri

. Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10.Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
11.Arsiv Hizmetleri

12.Déner Sermaye isleri

13.Sivil Savunma islemleri

14.Enerji Yénetimi ile ilgili Cahsmalar

15.Bitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16.Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

OCoONOOTULDEE WNRIPWNPRIONOUDE WNERIWN PR

F-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Ozel Biiro Hizmetleri

PN PION R

2.6. Paydas Analizi

F. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik

ortaklar olarak tanimlanmaktadir.

¢alismalar yilriterek beraber cali
vizyonumuza ulasirken yola birlikte

Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte
stigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda
devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtiimektedir. Bu

kapsamda okulumuzun paydaslari tabloda belirtilmistir. Paydaslarin tespiti asamasi su sekilde
gerceklesmistir: Okulumuzla en temel organik bag olan velilerimiz ve bunlarin arasinda oylamayla

secilen okul aile birligi ekibi ile oku

| personeli tabii i¢c paydaslarimizdir. Bunun yani sira egitim-6gretim

ve okulumuzla ilgili diger kamu ve sivil toplum kuruluslari dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir.
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yet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler
oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek ic paydas/dis paydas/yararlanici/temel ortak/stratejik
ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada stratejik planlama
ekibi kurumumuzun bitin paydaslarini ayrintih olarak belirtmis ayrica bir paydasta farkh 6zellik,
beklenti ve 6Gneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biyiik ¢capl
bir paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giici
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goéz oOniinde bulundurulmus ve Ooncelik

verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir.

Paydasin Kurum Paydas

E a Faaliyetlerini Taleplerine
PAYDASLAR - O b4 g o« Etkileme Derecesi  verilen Onem
> = (G]

2 5 5 5 5 =% “Tam 5. Gok 4, Ora 3, At 2, Hig 1"

> < [ o = < -

L = £ s |2 2o 1.2.3 izle 1.2.3 Gozet

o = < = 5 2 5 NEDEN 4.5 Bilgilendir 4.5 Birlikte Gali

= === % 9 paYDAS 2R : 5
Milli Egitim Bakanligi X X X X 5 5 5
Denizli Valiligi X X X 5 5 5
Merkezefendi Kaymakamhgi X X X 5 5 5
Merkezefendi ilge Milli X X X X 5 5 5
Egitim Mudirlugi
Milli Egitim Madurlugiine X X | x X 5 5 5
bagli bolimler
Okullar/Kurumlar X X X X 5 5 5
Ogretmenler X X X X 5 5 5
Ogrenciler X X X X 5 5 5
Veliler X X X X X 5 5 5
Aile Birligi X X X X X 5 5 5
Genel idari Personel X X X X X 5 5 5
Denizli il Mudarliikleri X X 3 3 3
Sivil Toplum Orgiitleri X X 4 4 4
Yerel Yonetimler X X 5 5 5
Hayirseverler X X X X 5 5 5

Kurulusun paydaslarinin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme gliciinii gbsteren
etki/dnem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve
izlenecek politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve glclli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclini; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde
kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.
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Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan gériis ve 6nerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu konuda

asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas

gorist alma yonteminde GZFT analizi, milakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir.
Ekipte gborev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani
belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan, stratejik
amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlaniimigtir.

Tablo 8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Gorusu Gorils Alacak | Gorus Alinma
Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siresi
Karaman Miulakat-
Ortaokulu 5,5 Toplanti SPKE 4 ay
Karaman
Ortaokulu 5,5 GZFT SPKE 2 ay
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2024 - 2028
2.7.K Analizi

2.7.1-Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

Okul Mudura

| | L] L}
Okul Aile Birligi Okul Yénetim Strateji
Gelistirme
L ] | | L | | J
Rehberlik Biiro Yardimci .
Kurullar Komisyonlar
| | |
] L) | | L ] |

Sosyal Zimre Sube Satin Alma Muayene ve

Etkinlikler Baskanlari Ogretmenler Teslim Alma

Zamre
Baskanlari

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Sosyal Kulupler

2.7.2-insan Kaynaklan

Tablo9: Okul Yonetici Sayilar

YONETICI SAYILARI

Mudir Midur Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 10: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 Ogrenci Sayisi 460
2 Ogretmen Sayisi 43
3 Derslik Sayisi 24
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 19
5 Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 11
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2024 - 2028

Tablo 11: B Dgretmen, Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari
.. Gegici
Norm | Kadrolu |Kadrolu Usta Ucretli Gegici Gorev
Brans Adi o Gorev TOPLAM
Sayis1 | Calisan |Raporlu | Ogretici Calisan Baska
Baska
Kurumda
Kurumdan

Beden Egitimi 3 3 - - - 1 - 3
Bilisim Teknolojileri 1 1 - - - - - 1
Din Kilt. ve AhL.Bil. 3 3 - - - - - 3
Fen Bilimleri 5 5 - - - - - 5
Gorsel Sanatlar 1 1 - - - - - 1
ilké. Matematik Ogr. 5 5 - - - 1 - 6
ingilizce 5 5 - - - 1 - 6
Mizik 1 1 - - - - - 1
Okul Oncesi Ogrt 2 2 - - - - - 2
Ozel Egitim 2 2 - - - - - 2
Rehberlik 1 1 - - - - - 1
Sosyal Bilgiler 3 3 - - - - - 3
Teknoloji ve Tasarim 1 1 - - - - - 1
Tlrkce 5 5 - - - - - 5
TOPLAM 37 37 - - - 3 - 40

Tablo 12: &grenci Sayilarimiz

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler(Gegmis Egitim Ogretim Yillari)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Sayisi Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
195 182 194 222 225 229 207 203
Toplam Ogrenci 377 416 454 460
Sayisi

Tablo 13: Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

MEZUNIYET DURUMU MEVCUT DURUMU
1 On lisans Mezunu 0
2 Lisans Mezunu 39
3 Yiiksek Lisans Mezunu 3
4 Doktora Mezunu 0
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2024 - 2028

Tablo 14: Basogretmen / Uzman Ogretmen Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

BELGE DURUMU MEVCUT DURUMU
1 Basogretmen 3
2 Uzman Ogretmen 28
3 Ogretmen 9

2.7.3- Teknolojik Diizey

Tablo 16: Okulumuzun Teknolojik Yapisi

Okulumuzda MEBBIS, E-OKUL, KBS, MYS ve DYS gibi kurumsal yazilimlar aktif olarak
kullanilmaktadir. Bilgisayar sinifimiz Eba erisim noktasi olarak faaliyet gostermektedir.

Arag -Geregler

2023 ihtiyac
Bilgisayar 19 20
Yazici 4 0
Projeksiyon 2 0
Televizyon 0 0
internet baglantisi 1 0
Fen Laboratuari 1 0
Bilgisayar Laboratuari 1 0
Fax 0 0
Guvenlik Kamera sistemi 34 0
Okul/Kurumunun internet Sitesi 1 0

2.7.4- Mali Kaynaklar

Mudurligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri
de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 17: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin

KAYNAKLAR LYih Planmn 2.Yihh | Planin 3.Yihh | Planin 4.Yilh  Plamn 5.Yih
Genel Biitce 60000 80000 80000 80000 100000 400000
Okul Aile Birligi 40000 42000 44000 46000 48000 220000
TOPLAM 100000 122000 124000 126000 148000 620000
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2.7.5- istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Ili: DENIZLI Ilcesi: MERKEZEFENDI

Adres: Karaman Mahallesi | Cografi | https://www.google.com/maps/dir//37.7
1770/3 sok no 6A Konum: | 694199,29.0661098/@37.7694199,29.0
Denizli 661098,18z

Telefon 0258 3740021 Faks 0258 3740021

Numaras Numaras

1 1

E-Posta | 761924@meb.k12.tr | Web www.karamanortaokulu @meb.k12.tr

Adresi: Sayfasi

Adresi:
Kurum | 761924 Ogretim | Tam Giin
Kodu: Sekli:

Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Caligan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Miidar Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 12 30 42
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 (] (]
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarn | 15 32 47
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 25 Gok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1252 Kitlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari | X

idari Odalarin Alani (m2) 52 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 998.17 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2477

Okul Kapali Alan (m2) 5748,73

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli 55

toplam alan (m?)

Kantin (m2)(Yeri mevcut) 110

Tuvalet Sayisi 40
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

ORTAOKUL
SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 12 15 27
5/A 39 61 100
6/A 54 50 104
7/A 56 67 123
8/A 36 58 94

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 2
Masalisti Bilgisayar Sayisi 28 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 24 Mbps
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2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel Cevre Analizi- PESTLE)

PESTLE Analizi, stratejik planlama yaparken iginde yer aldigimiz gcevresel faktorleri

irdelememize yarayan, bunlarin Gzerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve neler olacagini

gormekte kullandigimiz Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik anlamda ¢evrenin ne oldugunu

ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir. Okulumuz ve cevremizdeki politik,
ekonomik, sosyal-kultlrel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 18: PESTLE Analizi Faktorleri

Sosyal Faktorler

Teknolojik Faktoérler

Politik Faktorler Ekonomik Faktorler

e Okulumuz, MEB e Okulumuzun
politikalari ve stratejik | bulundugu cevre koy
planlama isiginda statlistinden mahalle
egitim-6gretim statlisline ge¢mis fakat
faaliyetlerine devam imar durumu nedeni
etmektedir. ile il merkez mahallesi
e Ogrencilerini olmasina ragmen
egitimin merkezine altyapi, dogalgaz vb.
koyan bir yaklagsim imkanlar yoniinden
sergiler, 6grencilerin beklentileri

yeniliklere acgik ve karsilayamamkta olup
yeniliklerden merkez gore gocuklu
haberdar, gelisim ve ailelerin go¢ verdigi bir
yenilikgi odakli yerdir.

olmasini saglayici, o Ailelerimizin sosyo
Onleyici calismalarla ekonomik dizeyleri
risklerden koruyucu orta dizeylerdedir.

politikalar uygular ve | e Belli ddnemlerde
yasal sorumluluklarini | okul biinyesinde okul-

en iyi sekilde yerine aile isbirligi ile

getirmeye calisir. ¢alismalar

o Kurumdaki projeler | diizenlenmekte,

tiim paydaslarla buradan elde edilen

gerceklestirilir. gelirler ile okulumuzun
eksiklikleri

giderilmektedir.

e Okulumuzda gelir
durumu iyi olan
velilerimizin
okulumuza yardimlari
olmaktadir.

e Sosyal- ekonomik
durumu zayif olan
ogrenciler burslarla
desteklenmektedir.

e Okulumuz, sosyal ve

kiltlrel yerlere kolay
ulasilabilir konumda
bulunur.

e Velilerimizin egitim
ve kiltdr seviyeleri
duslik ve orta olup
aileler 6grencilerin
egitim-0gretim
faaliyetlerine 6nem
verir.

e Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kilturel faaliyetler
diizenlenmektedir.

e Bireylerin kendilerini
cok yonli
gelistirebilmeleri icin
uygun ortamlari
bulunur ve kisisel
gelisime 6nem verilir.

e Okulumuzla ilgili
faaliyetlerimiz e-okul
sistemi Gzerinden
ylritilmektedir.
Ayrica MEBBIS, EBA,
e-devlet sistemleri de
yaygindir.

e Okulumuz web sitesi
etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

e Okulumuzda
teknolojik donanim
yeterlidir ve
ogretmenler
materyalleri
kullanmada etkindir.
e Teknolojik agidan
akilli tahtalardan,
projeksiyon
cihazlarindan gerekli
oldukca faydalanilir ve
6grenme
ortamlarimizda
O0grenciye uygun
sekilde
olusturulmustur.

e Okul blinyesinde
Bilisim Sinifimiz
mevcuttur ihtiyag
duyulmasi halinde
bilisim sinifi
kullanilmaktadir.

Karaman Ortaokulu 2024 -2028 Stratejik Plani




2.9. Guclirve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuz GZFT analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlanmistir. Performans sonuclarinda okulumuzda olusturdugumuz e-istatistik sisteminden, algisal
sonuglarinda GZFT analizlerinden yararlaniimistir.

Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglari belirlemek lzere 2023 Mayis ayi
icerisinde gesitli kurum ve sivil toplum kuruluglarindaki dis paydaslarimiza anket; i¢ paydaslarimiz olan
O0gretmenlerimize, velilerimize ve diger c¢alisanlarimiza GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan
formlardaki giclt, zayif yonler, firsatlar, tehditler, éneriler okul stratejik plan koordinasyon ekibi
tarafindan puanlanmis ve en fazla puan alanlar GZFT analizine alinmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

Yapilan uluslararasi projelere katilim (ERASMUS+)(ETWINNING)
Ogrenci proje ¢alismalarinin desteklenmesi

Egitimde bilisim teknolojilerinin kullaniimasi

Etkin ve glincel laboratuvar ve kitiphanenin bulunmasi

Ana derslerde tiim brans 6gretmenlerinin bulunmasi.

Ogrenci basarilarinin takdir edilip édillendirilmesi

Ozel egitime muhtac 6grencilere tam destek verilmesi

Cahisanlar Iyi bir takim ¢alismasinin bulunmasi

Deneyimli, geng ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi

Ogretmenlikten keyif alan 6grenmeye acik biz bilincine sahip kadronun olmasi
Veli-6grenci memnuniyetini 6nemseyen 6gretmen kadrosunun olmasi

iletisim becerisi cok yiiksek okuma ve arastirmaya seven bilgi okuryazari olan bir kadro
olmasi

Demokratik degerleri benimsemis giler yizlii calisanlara sahip olmasi
Calisanlarin kendisiyle ve kiltlrel degerlerimizle barisik olmasi

Veliler Okulun velilere, velilerin de okul yonetimi ve 6gretmenlere kolayca ulasabilmesi.
Okul aile birliginin, okul yonetimi ile isbirligi icinde olmasi

Bina ve Yerleske Tasimali Egitim bulunmamasi
Okulun hijyen agisindan iyi durumda olmasi

Donanim Okulun teknolojik alt yapi durumunun iyi olmasi

Biitce Genel blitceden 6denek ayrilmasi

Yonetim Suregleri Okul yénetiminin paydaslar ile isbirligi icinde olmasi.

iletisim Siirecleri ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyor olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Anasiniflari,Ortaokulun ayni binada bulunmasi
Seckin liselere giden 6grencilerin az olmasi

Calisanlar Bazi brans 6gretmenlerinin gérevlendirme olmasi, rehber 6gretmen olmamasi.
Okul toplam 6grenci sayisinin az olmasi

Veliler Ailelerin kiltirel ve sosyal agidan zayif olmasi

Velilerin ekonomik durumunun olmasi, Velilerin ilgisizligi.

Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi

Sosyo ekonomik esitsizlik sonucu aile i¢i huzursuzluk ve siddetin artmasi
Okulumuzun goé¢ alan bir bélgede bulunmasi kiltir farkhhklarinin ve egitime
olumsuz bakis agisinin artmasina neden olmasi

Velilerin okula maddi desteginin yetersiz olmasi

Velilerin okulda yapilan toplantilara katilimin az olmasi

Bina ve Yerleske

Okul Binasinin ve bahgesinin egitim 6gretim icin cok uygun olamamasi
Binanin 6zel yurt ve okul olarak yapilmis olmasi

Bazi Siniflarin kiigik, bazisinin ¢ok giines almasi

Okul yakininda metruk binalarin olmasi

Yakin gevrede 6zel okullarin ¢ok olmasi

Okulun mahalle icinde olmasi

Oyun sahasinin az olmasi.

Okul gtivenlik gorevlisinin olmamasi

Donanim Bina katlar zeminlerinin yipranmis ahsap kaplama olmasi
Duvar boyalarinin kiri kaldirir bir tirden olamamasi
Bitce Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi.

Yonetim Siregleri

Tek midir yardimcisi. Tek rehber 6gretmen olmasi

iletisim Siiregleri

Velilerin ilgisinin istenilen biling duzeyinde olmamasi, egitim durumlarinin
yetersiz olmasi nedeniyle meydana gelen aksamalar.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanlik egitim politikalarinin okulumuzda rahatg¢a uygulanabilmesi.
Ekonomik Mahallemizin gelismeye agik olmasi.
Sosyolojik Ogretmenlerin cevreyi, 6grencileri ve velileri iyi taniyor olmasi, Velilerin sosyal
konularda yardima istekli olmasi.
Teknolojik internet ve teknolojik ara¢ gere¢ bakimindan imkanlarinin yeterli olmasi.

Mevzuat-Yasal

ilcedeki sivil toplum kuruluslarinin egitimi desteklemeleri
idari ve 6gretmen kadromuzun tam ve tecriibeli olmasi,
Rehberlik servisinin faaliyette olmasi, beklentilere cevap vermesi.

Ekolojik Okulumuza ulasimin kolay olmasi
Tehditler
Politik Binanin 6zel yurt ve okul olarak yapilmig olmasi
Ekonomik Sosyo ekonomik esitsizlik sonucu aile i¢i huzursuzluk ve siddetin artmasi
Sosyolojik Okulumuzun gog alan bir bolgede bulunmasi kiltir farkhliklarinin ve egitime olumsuz
bakis agisinin artmasina neden olmasi
Teknolojik Mevcut teknolojik imkanlarin verimli kullanilamamasi.

Mevzuat-Yasal

Norm sayisinin strekli degismesi,

Ekolojik

Okulun mahalle icinde olmasi
Okulun etrafinda glinlin belirli saatlerinde bos gezen genglerin olmasi
Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Analizi

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonugclarin planin

gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Okul devamsizliklarinin ¢ok olmasi
2 Ogrencilerin sinavlardaki akademik basarisinin istenilen seviyede olmamasi
3 Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginin istenilen seviyede olmamasi
4 Sosyal aglara diiskinlik
5 il capinda veya ulusal ¢apta diizenlenen yarismalara katilimin az olmasi
6 Yabanci dil egitimi konusunda istenilen seviyede olmamasi
7 Turkgeyi kurallarina ve diizglin konusma noktasinda yasanan sikintilar
8 Okulun i¢ ve dis boyasinin iyi durumda olmamasi ,yenilenmesi
9 Kat zeminlerin yenilenmesi
10 | is Saghgi ve giivenligi konusunda bazi ihtiyaglarin ekonomik nedenlerden 6tiirii
karsilanamasi.
11 | Okul glivenlik goérevlisinin olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul MidirlGgimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Biz... Atatiirk ilke ve inkildplarina bagh, milli egitim amaglan dogrultusunda,
cagdas ve teRnolojik gelismelere wyum saglayan, katilymct ve iiretken, bireysel
yeteneRlerinin farkinda olan, milli ve ahlaki degerlere bagh, iilResini ve insanlarn
seven, Dis diinyadaki gelismeleri takip eden, Rendini siireRli gelistiren, arastiran,
soran, sorusturan, yaratici, bilimsel, Risilik sahibi, kendine giivenen, Onurlu ve
topluma yararl bireyler yetistirmeR icin VARIZ.

3.2. Vizyon

Veliler tarafindan tercih edilen ,basarilan kabul gormiis RoR (i
ve saygin bir oRul olmak,

3.3.Temel Degerler
Kurumda Atatiirk ilke ve inkildplarina bagh, milli egitim amaglar
dogrultusunda;

1) Cagdas ve teknolofik gelismeleri takip etmek,

2) Katilimct ve tiretken olmak,

3) Esitlik,

4) Evrensel Kiiltiirel ve ailevi dejerler

5) Hak ve hiirriyetinin farkinda olmak,

Adalete ve demoRrasiye saygili olmak ve demoRrasiyi yasamagk,
6) Topluma yararl birey olmak,

7) Tarafsizhik ve adillik, LiyaRath bireyler yetistirmeR,
8) Kendini siirekli gelistirmeR,

9) Sorgulamak, sorusturmak,

9) Yaraticr olmak, yaratict diigiinceye saygili olmak,
10) Kisilik sahibi ,onurlu,

11) Paylasimct

12) Kendine giivenen birey olmak,
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

TEMA I: Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amac¢ 1
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme

PG.1.1 0 150 200 250 300 350
kurslarina kayit yaptiran

Ogrenci orani (%)

Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden

PG.1.2 . o o - 80 82 84 85 85
ogrencilerin katilim sagladigi

derslerin not ortalamasi

20 giin ve Uzeri 6zursiz

PG.1.3 devamsizlik yapan 6grenci 32 25 20 15 10 5
orani (%)
20 glin ve Gzeri 6zlrlG

PG.1.4 devamsizlik yapan 6grenci 14 10 8 6 4 4
orani (%)
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Eylemler

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri o
o e Okul Yonetimi, Ders )
1 tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla . . Ayda Bir Kez
. e N Ogretmenleri
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
Jalp g.y. v.g. Okul Yonetimi, Ders . )
2 tamamlayici ve destekleyici egitim almalari . . Surekli
. Ogretmenleri
saglanacaktir.
3 DYK agilan okullara 6grencilerin ulagiminin Okul Yonetimi, Ders Eviiil A
. al Ay
saglanarak kayit olmalari tesvik edilecek. Ogretmenleri y y
a Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek Okul Yonetimi, Ders Stirekli
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir. Ogretmenleri, Veliler
-
Stratejik Amac 2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
\

Stratejik Hedef 2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik btlincll galismalar ylratilecektir.

Performans Gdstergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF

o e .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 20238
Matematik dersi yil sonu puani

PG.1.1 73,37 75 76 77 78 79
ortalamasi
Tirkge dersi yil sonu puani

PG.1.2 73,27 75 76 77 78 79
ortalamasi
Fen Bilimleri dersi yil sonu

PG.1.3 79,24 80 81 82 83 84
puani ortalamasi
Sosyal Bilimler dersi yil sonu

PG.1.4 83,99 84 85 86 87 88
puani ortalamasi
Yabanci dil dersi yil sonu puani

PG.1.5 78,37 80 81 82 83 84
ortalamasi
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Ogrenci basina okunan kitap
PG.1.6 2,18 4 5 5 5 5
sayisl
Okulun katihm sagladigi ulusal
PG.1.7 . 1 1 1 1 1 1
ve uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 68retim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
PG.1.8 . o 30 30 35 36 37 38
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Eylemler
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
1 tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslari- Okul Yonetimi, Ders Sireki
. arekli
bireysel calismalarla akademik yeterliklerinin Ogretmenleri
artinlmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
2 tamamlayici ve destekleyici egitim almalari Ders Ogretmenleri Sirekli
saglanacaktir.
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katihmlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
3 §,, . o ¢ . y P Okul Yonetimi Sirekli
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.
a Okul kuitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap | Kittiphanecilik kullib, strekli
.. arekli
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. | Ders Ogretmenleri
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve Okul Yonetimi, Ders . .
5 Sirekli

yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Ogretmenleri
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TEMA

2024 - 2028

sal Kapasite

Stratejik Amacg 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1. Temel egitimde okullarin niteligini

verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1 | lyilestirilen fiziki mekan sayisi. | 2 2 2 2 2 2
Eylemler
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
1 kuttuphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu | okul Yénetimi Siirekli
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Stratejik Amacg 4
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul

saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

\ PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] . .

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
P.G.1.1 | Okulda yasanan kaza sayisi 3 2 2 1 1 1
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Bagimlilikla'micadele ile ilgili
P.G.1.2 | konularda egitim alan 6grenci 380 400 420 440 450 460
ve 6gretmen sayisl
Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
P.G.1.3 . e . . 350 400 450 500 550 600
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
Saglikl beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim
P.G.1.4 . . . 190 400 450 500 550 600
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl
Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda
P.G.1.5 . o e . 380 400 420 440 450 460
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine
P.G.1.6 | katilan 6grenci ve 6gretmen 400 410 420 430 440 450
sayisl
Afet ve acil durum tatbikat
P.G.1.7 2 4 4 6 6 6
sayisl
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine .
1 & R ) _S 8 .g & gy & ISG Yuritme Kurulu Eylul Ay
uygun hale getirilecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber
2 zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici | Gorevli Kurullar Ekim- Kasim Aylari
hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda alan
uzmanlariile is birliginde egitimler dizenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
3 y y 'g ?g . 8 . ) Afete Hazirhk Kullbi Sarekli
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar
yapilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.
4 y yanein, ¢ g. R __)U Afete Hazirhk KulUbi Aralik Ayl
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen
ve Ogrencilere farkindalk egitimleri verilecektir.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel L . .
5 . Okul Yonetimi Sirekli
tutulmasi saglanacaktir.
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No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir. Afete Hazirhk Kullibii Aralik- Mart Aylari

Stratejik Amag 5
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028

Hizmet igi egitim alan yonetici
PG.1.1 e 42 44 46 48 50 52
ve 6gretmen sayisl

Egitim alan yardimci personel
PG.1.2 2 3 3 3 3 3
sayisl.

Uzaktan hizmet ici egitime
PG.1.3 . 42 44 46 48 50 52
katilan 6gretmen sayisi

Ulusal ve uluslararasi
PG.1.4 projelere katilim saglayan 10 12 12 12 12 12
O0gretmen sayisi

Ogretmenlere ydnelik
PG.15 | © e 2 3 3 3 3 3
diizenlenen egitim sayisi

Yoneticilere yonelik
PG.1.6 . . 3 3 3 3 3 3
dizenlenen egitim sayisi

Yiiksek lisans egitimini
PG.1.7 surdiiren/ tamamlayan 3 3 4 4 5 5
O0gretmen ve yonetici sayisi

Doktora egitimini
PG.1.8 | sirdiren/tamamlayan 0 0 0 0 1 1
O0gretmen ve yonetici sayisi

Eylemler
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No | Eyle Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki

1 gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari Ogretmenler ve okul Eylil Ayi
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani yOnetimi
hazirlanacaktir.
Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is

2 birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev Okul Yonetimi Haziran Ayl

alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
elisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
3 g ? . & - Y " gels Okul Yonetimi Ekim Ayi
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
4 platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari | Okul Yonetimi Sirekli
tesvik edilecektir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
5 kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar Okul Yonetimi Sirekli
yapilacaktir.

4.5.Maliyetlendirme

Karaman Ortaokulu 2023 yili biitge i¢i ve bitge disi kalemlerine ait rakamlarin her yil en az
belli bir yiizde ile artirilmasi sonucu 2024-2028 stratejik planimizin tahmini bitgesi olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biit¢e 50000 60000 70000 80000 90000 350000

Valilikler ve 1000 1500 2000 3000 4000 11500
Diger (Okul Aile 15000 20000 25000 30000 35000 125000

11001 66000 81500 97000 113000 129000 486500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Karaman Ortaokulu Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
millt egitim mudurligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda vyiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisulip karara baglanacaktir.

iZLEME, DEGERLENDIiRME VE RAPORLAMA

2024 - 2028 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Yilhk Performans

sonug raporunun
hazirlanmasi

2. 6 aylik Raporun
ve yil sonu
raporunun

hazirlanmasi

6 aylik raporun
analizi ve alinacak
tedbirler

Programinin
REVAEITNEN

Birimlerin 6 aylik
Gelisim Raporunu
hazirlamasi

Karaman Ortaokulu 2024 -2028 Stratejik Plani



izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢ilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktori olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorilmektedir.

Karaman Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;

e Karaman Ortaokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi, Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
e  Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.
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